


��



��

�$�0�/ �5�&�/ �6

�4�*�,�"���&�4�5���1�"�3�5�0�6�5���%� �̈D�P�V�W�S�F�[���M�F�T���T�P�M�V�U�J�P�O�T���4�J�L�B���Q�P�V�S���W�P�T���Q�S�P�K�F�U�T��

���� �4�P�M�V�U�J�P�O�T���Q�P�V�S���M�F�T���M�P�H�F�N�F�O�U�T���S� �̈T�J�E�F�O�U�J�F�M�T���X���)�B�C�J�U�B�U���D�P�M�M�F�D�U�J�G���� ���J�O�E�J�W�J�E�V�F�M

���� �4�P�M�V�U�J�P�O�T���Q�P�V�S���M�F�T���Q�B�S�L�J�O�H�T���F�U���H�B�S�B�H�F�T

���� �4�P�M�V�U�J�P�O�T���Q�P�V�S���M�F�T���I�³�Q�J�U�B�V�Y���� ��� �̈U�B�C�M�J�T�T�F�N�F�O�U�T���E�F���T�B�O�U�¨

���� �4�P�M�V�U�J�P�O�T���Q�P�V�S���M�F�T���T�U�B�E�F�T���� ���D�F�O�U�S�F�T���T�Q�P�S�U�J�G�T

���� �4�P�M�V�U�J�P�O�T���Q�P�V�S���M�F�T���Q�P�O�U�T���G�F�S�S�P�W�J�B�J�S�F�T���F�U���S�P�V�U�J�F�S�T��

���� �4�P�M�V�U�J�P�O�T���Q�P�V�S���M�F�T���B�N� �̈O�B�H�F�N�F�O�U�T���V�S�C�B�J�O�T���� ���Q�B�Z�T�B�H�F�S�T

���� �4�P�M�V�U�J�P�O�T���Q�P�V�S���M�F�T���B� �̈S�P�Q�P�S�U�T��

���� �4�P�M�V�U�J�P�O�T���Q�P�V�S���M�F�T���V�T�J�O�F�T���F�U���F�O�U�S�F�Q�³�U�T��

���� �4�P�M�V�U�J�P�O�T���Q�P�V�S���M�F�T���J�O�T�U�B�M�M�B�U�J�P�O�T���B�H�S�P�B�M�J�N�F�O�U�B�J�S�F�T

���� �4�P�M�V�U�J�P�O�T���Q�P�V�S���M�F�T���D�F�O�U�S�F�T���E�F���E�P�O�O� �̈F�T���	�%�B�U�B���$�F�O�U�F�S�T�


���� �4�P�M�V�U�J�P�O�T���Q�P�V�S���M�F�T���J�O�G�S�B�T�U�S�V�D�U�V�S�F�T���I�Z�E�S�B�V�M�J�R�V�F�T��

���� �4�P�M�V�U�J�P�O�T���Q�P�V�S���M�F�T���C�B�S�S�B�H�F�T

���� �4�P�M�V�U�J�P�O�T���Q�P�V�S���M�F�T���U�V�O�O�F�M�T

���� �4�P�M�V�U�J�P�O�T���Q�P�V�S���M�F�T���N�J�O�F�T

���� �4�P�M�V�U�J�P�O�T���Q�P�V�S���M�[�J�O�E�V�T�U�S�J�F���E�V���D�J�N�F�O�U

���� �4�P�M�V�U�J�P�O�T���Q�P�V�S���M�B���D�P�O�T�U�S�V�D�U�J�P�O���N�P�E�V�M�B�J�S�F��

���� �4�P�M�V�U�J�P�O�T���Q�P�V�S���M�B���D�P�O�T�U�S�V�D�U�J�P�O���F�U���M�B���N�B�J�O�U�F�O�B�O�D�F���E��� �̈P�M�J�F�O�O�F�T

���� �4�P�M�V�U�J�P�O�T���Q�P�V�S���M���J�O�E�V�T�U�S�J�F���P�G�G�T�I�P�S�F���F�U���N�B�S�J�U�J�N�F



�4�P�M�V�U�J�P�O�T���Q�P�V�S���M�F���T�F�D�U�F�V�S���S� �̈T�J�E�F�O�U�J�F�M�������)�B�C�J�U�B�U
�D�P�M�M�F�D�U�J�G���� ���J�O�E�J�W�J�E�V�F�M

�4�J�L�B���Q�S�P�Q�P�T�F���E�F�T���T�P�M�V�U�J�P�O�T���J�O�O�P�W�B�O�U�F�T���F�U���E�V�S�B�C�M�F�T���Q�P�V�S���M�F�T
�C�¡�U�J�N�F�O�U�T���S� �̈T�J�E�F�O�U�J�F�M�T���Y���E�F�T���G�P�O�E�B�U�J�P�O�T���B�V�Y���U�P�J�U�V�S�F�T���Y
�B�N� �̈M�J�P�S�B�O�U���M�F���D�P�O�G�P�S�U�
���M�B���T� �̈D�V�S�J�U� �̈��F�U���M�B���E�V�S�B�C�J�M�J�U� �̈����-�F�T
�T�Z�T�U�§�N�F�T���D�P�V�W�S�F�O�U���M�[�J�N�Q�F�S�N� �̈B�C�J�M�J�T�B�U�J�P�O�
���M�[�J�T�P�M�B�U�J�P�O�

�M�[�F�G�G�J�D�B�D�J�U� �̈�� �̈O�F�S�H� �̈U�J�R�V�F���F�U���M�[�F�T�U�I� �̈U�J�R�V�F���E�F�T���N�B�J�T�P�O�T
�J�O�E�J�W�J�E�V�F�M�M�F�T���F�U���D�P�M�M�F�D�U�J�W�F�T��
���"�W�F�D���Q�M�V�T���E�F�����������B�O�T���E�[�F�Y�Q�F�S�U�J�T�F�
���4�J�L�B���H�B�S�B�O�U�J�U���E�F�T
�Q�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F�T���E�V�S�B�C�M�F�T���F�U���V�O�F���S� �̈E�V�D�U�J�P�O���E�F�T���Q�F�S�U�F�T
�E�[� �̈O�F�S�H�J�F��

�4�P�M�V�U�J�P�O�T���Q�P�V�S���I�³�Q�J�U�B�V�Y���� ��� �̈U�B�C�M�J�T�T�F�N�F�O�U�T���E�F
�T�B�O�U�¨

�4�J�L�B���P�G�G�S�F���E�F�T���T�P�M�V�U�J�P�O�T���J�O�U� �̈H�S� �̈F�T���F�U���E�V�S�B�C�M�F�T���Q�P�V�S���M�F�T
�I�³�Q�J�U�B�V�Y���F�U���M�F�T��� �̈U�B�C�M�J�T�T�F�N�F�O�U�T���E�F���T�B�O�U� �̈
���H�B�S�B�O�U�J�T�T�B�O�U
�E�F�T���J�O�U� �̈S�J�F�V�S�T���I�Z�H�J� �̈O�J�R�V�F�T���F�U���E�F�T���F�O�W�F�M�P�Q�Q�F�T���E�F
�C�¡�U�J�N�F�O�U���J�N�Q�F�S�N� �̈B�C�M�F�T�����4�F�T���T�Z�T�U�§�N�F�T���J�O�D�M�V�F�O�U���E�F�T
�S�F�W�©�U�F�N�F�O�U�T���E�F���T�P�M���T�B�O�T���K�P�J�O�U�T�
���E�F�T���S�F�W�©�U�F�N�F�O�U�T
�N�V�S�B�V�Y�
���B�J�O�T�J���R�V�F���E�F�T���T�P�M�V�U�J�P�O�T���E��� �̈U�B�O�D�I� �̈J�U� �̈��F�U���E�F
�Q�S�P�U�F�D�U�J�P�O���D�P�O�U�S�F���M���J�O�D�F�O�E�J�F�
���D�P�O�¦�V�T���Q�P�V�S���N�J�O�J�N�J�T�F�S���M�B
�N�B�J�O�U�F�O�B�O�D�F�
���B�N� �̈M�J�P�S�F�S���M�F���D�P�O�G�P�S�U���F�U���B�T�T�V�S�F�S���V�O�F
�E�V�S�B�C�J�M�J�U� �̈��Ÿ���M�P�O�H���U�F�S�N�F��

��
�4�*�,�"���&�4�5���1�"�3�5�0�6�5���%� �̈D�P�V�W�S�F�[���M�F�T���T�P�M�V�U�J�P�O�T���4�J�L�B���Q�P�V�S���W�P�T���Q�S�P�K�F�U�T��

�4�P�M�V�U�J�P�O�T���Q�P�V�S���M�F�T���Q�B�S�L�J�O�H�T���F�U���H�B�S�B�H�F�T��
�4�J�L�B���P�G�G�S�F���E�F�T���T�P�M�V�U�J�P�O�T���E�V�S�B�C�M�F�T���F�U���Q� �̈S�F�O�O�F�T���Q�P�V�S
�M�F�T���Q�B�S�L�J�O�H�T�
���S� �̈Q�P�O�E�B�O�U���B�V�Y���E� �̈G�J�T���E���J�O�U� �̈H�S�J�U�¨
�T�U�S�V�D�U�V�S�F�M�M�F�
���E��� �̈U�B�O�D�I� �̈J�U� �̈
���E�F���Q�S�P�U�F�D�U�J�P�O���J�O�D�F�O�E�J�F���F�U
�E�F���N�B�J�O�U�F�O�B�O�D�F�����$�F�T���T�Z�T�U�§�N�F�T���S� �̈E�V�J�T�F�O�U���M�F�T���U�F�N�Q�T
�E���B�S�S�©�U�
���E�J�N�J�O�V�F�O�U���M�F�T���D�P�º�U�T���F�U���B�T�T�V�S�F�O�U���M�B���T� �̈D�V�S�J�U�¨
�N�©�N�F���F�O���D�B�T���E�F���U�S�B�G�J�D���J�O�U�F�O�T�F���F�U���E�F���D�P�O�E�J�U�J�P�O�T
�E�J�G�G�J�D�J�M�F�T�����-�F�T���T�P�M�V�U�J�P�O�T���F�O�H�M�P�C�F�O�U���M�F���C� �̈U�P�O�
���M�F�T���T�P�M�T�

�M�F�T���U�P�J�U�V�S�F�T�
���M��� �̈U�B�O�D�I� �̈J�U� �̈��E�F�T���K�P�J�O�U�T���F�U���M�B���T�V�S�W�F�J�M�M�B�O�D�F
�O�V�N� �̈S�J�R�V�F��



�4�P�M�V�U�J�P�O�T���Q�P�V�S���M�F�T���T�U�B�E�F�T���� ���D�F�O�U�S�F�T���T�Q�P�S�U�J�G�T

�4�J�L�B���P�G�G�S�F���E�F�T���T�P�M�V�U�J�P�O�T���D�P�N�Q�M�§�U�F�T���Q�P�V�S���M�B���D�P�O�T�U�S�V�D�U�J�P�O
�F�U���M�B���S� �̈O�P�W�B�U�J�P�O���E�F���T�U�B�E�F�T���F�U���E���B�S�§�O�F�T�
���F�O�H�M�P�C�B�O�U���E�F�T
�B�E�K�V�W�B�O�U�T���Q�P�V�S���C� �̈U�P�O�
���M��� �̈U�B�O�D�I� �̈J�U� �̈
���M�B���U�P�J�U�V�S�F�
���M�F�T
�S�F�W�©�U�F�N�F�O�U�T���E�F���T�P�M�
���M�F���K�P�J�O�U�P�J�F�N�F�O�U���F�U���M�B���Q�S�P�U�F�D�U�J�P�O
�D�P�O�U�S�F���M���J�O�D�F�O�E�J�F�����4�F�T���T�Z�T�U�§�N�F�T���B�T�T�V�S�F�O�U���E�V�S�B�C�J�M�J�U� �̈

�T� �̈D�V�S�J�U� �̈��F�U���F�T�U�I� �̈U�J�R�V�F�
���Q�B�S�U�J�D�J�Q�B�O�U���B�J�O�T�J���Ÿ���M�B���D�S� �̈B�U�J�P�O
�E���J�O�G�S�B�T�U�S�V�D�U�V�S�F�T���T�Q�P�S�U�J�W�F�T���F�N�C�M� �̈N�B�U�J�R�V�F�T���H�S�¡�D�F���Ÿ���E�F�T
�N�B�U� �̈S�J�B�V�Y���O�P�W�B�U�F�V�S�T���F�U���V�O���B�D�D�P�N�Q�B�H�O�F�N�F�O�U���T�Q� �̈D�J�B�M�J�T� �̈�

�4�J�L�B���P�G�G�S�F���E�F�T���T�P�M�V�U�J�P�O�T���E�V�S�B�C�M�F�T���F�U���S�B�Q�J�E�F�N�F�O�U���J�O�T�U�B�M�M�B�C�M�F�T���Q�P�V�S
�M���B�N� �̈O�B�H�F�N�F�O�U���E�F�T���W�P�J�S�J�F�T���F�U���E�F�T���J�O�G�S�B�T�U�S�V�D�U�V�S�F�T���V�S�C�B�J�O�F�T�
���S� �̈E�V�J�T�B�O�U���B�J�O�T�J
�M�F�T���J�O�U�F�S�S�V�Q�U�J�P�O�T���E�F���T�F�S�W�J�D�F���F�U���M�F�T���Q�F�S�U�V�S�C�B�U�J�P�O�T���E�F���M�B���D�J�S�D�V�M�B�U�J�P�O�����4�F�T
�T�Z�T�U�§�N�F�T���F�O�H�M�P�C�F�O�U���M�F�T���Q�M�B�R�V�F�T���E��� �̈H�P�V�U�
���M�F�T���D�I�B�V�T�T� �̈F�T���D�B�S�S�P�T�T�B�C�M�F�T���F�U���O�P�O
�D�B�S�S�P�T�T�B�C�M�F�T�
���M�B���G�J�Y�B�U�J�P�O���E�F�T���S�B�J�M�T�
���M��� �̈U�B�O�D�I� �̈J�U� �̈��E�F�T���K�P�J�O�U�T���F�U���M���J�O�T�U�B�M�M�B�U�J�P�O���E�F
�N�P�C�J�M�J�F�S���V�S�C�B�J�O�����$�P�O�¦�V�T���Q�P�V�S���T�V�Q�Q�P�S�U�F�S���E�F�T���D�I�B�S�H�F�T��� �̈M�F�W� �̈F�T���F�U���T���J�O�U� �̈H�S�F�S
�I�B�S�N�P�O�J�F�V�T�F�N�F�O�U���E�B�O�T���M�F�V�S���F�O�W�J�S�P�O�O�F�N�F�O�U�
���M�F�T���Q�S�P�E�V�J�U�T���4�J�L�B���B�T�T�V�S�F�O�U���V�O�F
�Q�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F���E�V�S�B�C�M�F���N�©�N�F���E�B�O�T���M�F�T���D�P�O�E�J�U�J�P�O�T���M�F�T���Q�M�V�T���F�Y�J�H�F�B�O�U�F�T����

�4�P�M�V�U�J�P�O�T���Q�P�V�S���M���V�S�C�B�O�J�T�N�F���F�U���M���B�N� �̈O�B�H�F�N�F�O�U
�Q�B�Z�T�B�H�F�S

��

�4�P�M�V�U�J�P�O�T���Q�P�V�S���M�F�T���Q�P�O�U�T���G�F�S�S�P�W�J�B�J�S�F�T���F�U���S�P�V�U�J�F�S�T��
�4�J�L�B���P�G�G�S�F���E�F�T���T�P�M�V�U�J�P�O�T���E�V�S�B�C�M�F�T���Q�P�V�S���M�B���D�P�O�T�U�S�V�D�U�J�P�O
�F�U���M�B���S� �̈O�P�W�B�U�J�P�O���E�F���Q�P�O�U�T�
���W�J�T�B�O�U���Ÿ���Q�S�P�M�P�O�H�F�S���M�F�V�S���E�V�S� �̈F
�E�F���W�J�F�
���Ÿ���S�F�O�G�P�S�D�F�S���M�B���T� �̈D�V�S�J�U� �̈��F�U���Ÿ���N�J�O�J�N�J�T�F�S���M���J�N�Q�B�D�U
�F�O�W�J�S�P�O�O�F�N�F�O�U�B�M�����4�P�O���Q�P�S�U�F�G�F�V�J�M�M�F���J�O�D�M�V�U���E�F�T���C� �̈U�P�O�T
�I�B�V�U�F���Q�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F�
���E�F�T���T�Z�T�U�§�N�F�T���E�F���S� �̈Q�B�S�B�U�J�P�O���F�U���E�F
�S�F�O�G�P�S�D�F�N�F�O�U�
���E�F�T���S�F�W�©�U�F�N�F�O�U�T���Q�S�P�U�F�D�U�F�V�S�T�
���E�F�T���K�P�J�O�U�T
�E�F���E�J�M�B�U�B�U�J�P�O�
���E�F�T���T�P�M�V�U�J�P�O�T���E��� �̈U�B�O�D�I� �̈J�U� �̈��F�U���E�F
�T�D�F�M�M�F�N�F�O�U�
���E�F�T���T�Z�T�U�§�N�F�T���E�F���G�J�Y�B�U�J�P�O���E�F���S�B�J�M�T���B�J�O�T�J���R�V�F
�E�F�T���U�F�D�I�O�P�M�P�H�J�F�T���E���J�O�T�Q�F�D�U�J�P�O���B�W�B�O�D� �̈F�T��

�4�*�,�"���&�4�5���1�"�3�5�0�6�5���%� �̈D�P�V�W�S�F�[���M�F�T���T�P�M�V�U�J�P�O�T���4�J�L�B���Q�P�V�S���W�P�T���Q�S�P�K�F�U�T��



�4�J�L�B���P�G�G�S�F���E�F�T���T�P�M�V�U�J�P�O�T���U�F�D�I�O�J�R�V�F�T���B�E�B�Q�U� �̈F�T���Ÿ
�D�I�B�R�V�F���[�P�O�F���B� �̈S�P�Q�P�S�U�V�B�J�S�F�������U�F�S�N�J�O�B�V�Y�
���Q�J�T�U�F�T�

�I�B�O�H�B�S�T�
���Q�B�S�L�J�O�H�T���F�U���J�O�G�S�B�T�U�S�V�D�U�V�S�F�T�����4�F�T
�T�Z�T�U�§�N�F�T���F�O�H�M�P�C�F�O�U���M�[� �̈U�B�O�D�I� �̈J�U� �̈
���M�F�T���S�F�W�©�U�F�N�F�O�U�T
�E�F���T�P�M�
���M�B���Q�S�P�U�F�D�U�J�P�O���J�O�D�F�O�E�J�F�
���M�F���K�P�J�O�U�P�J�F�N�F�O�U�
���M�F
�C� �̈U�P�O���F�U���M�F�T���N�F�N�C�S�B�O�F�T�����-�[�P�C�K�F�D�U�J�G���F�T�U
�E�[�P�Q�U�J�N�J�T�F�S���M�B���Q�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F�
���M�B���E�V�S�B�C�J�M�J�U� �̈��F�U���M�B
�T� �̈D�V�S�J�U� �̈��U�P�V�U���F�O���E�J�N�J�O�V�B�O�U���M�F�T���D�P�º�U�T
�E�[�F�Y�Q�M�P�J�U�B�U�J�P�O��

�4�P�M�V�U�J�P�O�T���Q�P�V�S���M�F�T���B� �̈S�P�Q�P�S�U�T��

�4�J�L�B���P�G�G�S�F���E�F�T���T�P�M�V�U�J�P�O�T���E�F���D�P�O�T�U�S�V�D�U�J�P�O���E�F���I�B�V�U�F
�Q�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F���Q�P�V�S���M�F�T���J�O�T�U�B�M�M�B�U�J�P�O�T���B�H�S�P�B�M�J�N�F�O�U�B�J�S�F�T�

�B�T�T�V�S�B�O�U���I�Z�H�J�§�O�F�
���E�V�S�B�C�J�M�J�U� �̈��F�U���T� �̈D�V�S�J�U� �̈����%�F�T���S�F�W�©�U�F�N�F�O�U�T
�E�F���T�P�M�T���F�U���N�V�S�B�V�Y���B�V�Y���U�P�J�U�V�S�F�T�
���F�O���Q�B�T�T�B�O�U���Q�B�S���M��� �̈U�B�O�D�I� �̈J�U�¨
�F�U���M�B���Q�S�P�U�F�D�U�J�P�O���E�V���C� �̈U�P�O�
���4�J�L�B���T�P�V�U�J�F�O�U���D�I�B�R�V�F���Q�I�B�T�F���E�V
�D�Z�D�M�F���E�F���W�J�F���E���V�O���Q�S�P�K�F�U�����4�F�T���T�Z�T�U�§�N�F�T���B�J�E�F�O�U���Ÿ���E�J�N�J�O�V�F�S���M�F�T
�U�F�N�Q�T���E���B�S�S�©�U�
���M�F�T���D�P�º�U�T���E�F���N�B�J�O�U�F�O�B�O�D�F���F�U���M���J�N�Q�B�D�U
�F�O�W�J�S�P�O�O�F�N�F�O�U�B�M�
���U�P�V�U���F�O���S�F�T�Q�F�D�U�B�O�U���M�F�T���O�P�S�N�F�T���M�F�T���Q�M�V�T
�S�J�H�P�V�S�F�V�T�F�T���E�V���T�F�D�U�F�V�S��

�4�P�M�V�U�J�P�O�T���Q�P�V�S���J�O�T�U�B�M�M�B�U�J�P�O�T���B�H�S�P�B�M�J�N�F�O�U�B�J�S�F�T

�4�P�M�V�U�J�P�O�T���Q�P�V�S���V�T�J�O�F�T���F�U���F�O�U�S�F�Q�³�U�T��

�4�J�L�B���P�G�G�S�F���E�F�T���T�P�M�V�U�J�P�O�T���J�O�O�P�W�B�O�U�F�T���Q�P�V�S���M�B���D�P�O�T�U�S�V�D�U�J�P�O���F�U���M�B
�S� �̈O�P�W�B�U�J�P�O���E���V�T�J�O�F�T���F�U���E���F�O�U�S�F�Q�³�U�T�
���S�F�O�G�P�S�¦�B�O�U���B�J�O�T�J���M�B
�E�V�S�B�C�J�M�J�U� �̈
���M�B���T� �̈D�V�S�J�U� �̈��F�U���M���F�G�G�J�D�B�D�J�U� �̈����4�F�T���T�Z�T�U�§�N�F�T���F�O�H�M�P�C�F�O�U
�M�F�T���T�P�M�T���J�O�E�V�T�U�S�J�F�M�T�
���M�F�T���U�P�J�U�V�S�F�T�
���M��� �̈U�B�O�D�I� �̈J�U� �̈
���M�B���Q�S�P�U�F�D�U�J�P�O���E�V
�C� �̈U�P�O�
���M�B���T� �̈D�V�S�J�U� �̈��J�O�D�F�O�E�J�F���F�U���M�F���S�F�O�G�P�S�D�F�N�F�O�U���T�U�S�V�D�U�V�S�F�M��
�(�S�¡�D�F���Ÿ���V�O���B�D�D�P�N�Q�B�H�O�F�N�F�O�U���T�Q� �̈D�J�B�M�J�T� �̈��F�U���Ÿ���E�F�T���U�F�D�I�O�P�M�P�H�J�F�T
�E�V�S�B�C�M�F�T�
���4�J�L�B���B�T�T�V�S�F���E�F�T���Q�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F�T���P�Q�U�J�N�B�M�F�T���T�V�S���M�F���M�P�O�H
�U�F�S�N�F���F�U���V�O�F���E�J�N�J�O�V�U�J�P�O���E�F�T���D�P�º�U�T���E���F�Y�Q�M�P�J�U�B�U�J�P�O��

��
�4�*�,�"���&�4�5���1�"�3�5�0�6�5���%� �̈D�P�V�W�S�F�[���M�F�T���T�P�M�V�U�J�P�O�T���4�J�L�B���Q�P�V�S���W�P�T���Q�S�P�K�F�U�T��



�4�J�L�B���P�G�G�S�F���E�F�T���T�P�M�V�U�J�P�O�T���O�P�W�B�U�S�J�D�F�T���F�U���E�V�S�B�C�M�F�T���Q�P�V�S���M�B���D�P�O�T�U�S�V�D�U�J�P�O
�E�F���D�F�O�U�S�F�T���E�F���E�P�O�O� �̈F�T�
���E�F�T���G�P�O�E�B�U�J�P�O�T���Ÿ���M�B���U�P�J�U�V�S�F�����4�F�T���T�Z�T�U�§�N�F�T
�B�N� �̈M�J�P�S�F�O�U���M�B���E�V�S�B�C�J�M�J�U� �̈
���M���F�G�G�J�D�B�D�J�U� �̈�� �̈O�F�S�H� �̈U�J�R�V�F���F�U���M�B���S�B�Q�J�E�J�U�¨
�E���F�Y� �̈D�V�U�J�P�O�
���F�O���Q�B�S�U�J�D�V�M�J�F�S���Q�P�V�S���M�B���U�P�J�U�V�S�F�
���M��� �̈U�B�O�D�I� �̈J�U� �̈
���M�F�T���B�E�K�V�W�B�O�U�T
�Q�P�V�S���C� �̈U�P�O���F�U���M�B���Q�S�P�U�F�D�U�J�P�O���J�O�D�F�O�E�J�F�����"�W�F�D���Q�M�V�T���E�F���������������D�F�O�U�S�F�T���E�F
�E�P�O�O� �̈F�T���S� �̈B�M�J�T� �̈T���H�S�¡�D�F���Ÿ���T�F�T���Q�S�P�E�V�J�U�T�
���4�J�L�B���T�F���Q�P�T�J�U�J�P�O�O�F���D�P�N�N�F���V�O
�Q�B�S�U�F�O�B�J�S�F���E�F���D�P�O�G�J�B�O�D�F���E�B�O�T���D�F���T�F�D�U�F�V�S���F�O���Q�M�F�J�O�F���F�Y�Q�B�O�T�J�P�O���F�U���B�V�Y
�B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O�T���D�S�J�U�J�R�V�F�T��

�4�P�M�V�U�J�P�O�T���Q�P�V�S���M�F�T���D�F�O�U�S�F�T���E�F���E�P�O�O� �̈F�T��

�4�P�M�V�U�J�P�O�T���Q�P�V�S���M�F�T���C�B�S�S�B�H�F�T��
�4�J�L�B���P�G�G�S�F���E�F�T���T�Z�T�U�§�N�F�T���J�O�O�P�W�B�O�U�T���F�U���Q�F�S�G�P�S�N�B�O�U�T���Q�P�V�S���M�B
�D�P�O�T�U�S�V�D�U�J�P�O���F�U���M�B���S� �̈O�P�W�B�U�J�P�O���E�F���C�B�S�S�B�H�F�T�
���T���B�Q�Q�V�Z�B�O�U���T�V�S���Q�M�V�T
�E�F���������B�O�T���E���F�Y�Q�F�S�U�J�T�F���J�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M�F�����4�F�T���T�P�M�V�U�J�P�O�T���J�O�U� �̈H�S� �̈F�T
�F�O�H�M�P�C�F�O�U���M�F�T���B�E�K�V�W�B�O�U�T���Q�P�V�S���C� �̈U�P�O�
���M��� �̈U�B�O�D�I� �̈J�U� �̈
���M�F�T���K�P�J�O�U�T
�E��� �̈U�B�O�D�I� �̈J�U� �̈
���M�B���Q�S�P�U�F�D�U�J�P�O���F�U���M�F���E� �̈W�F�M�P�Q�Q�F�N�F�O�U���E�V�S�B�C�M�F��
�$�P�O�¦�V�F�T���Q�P�V�S���H�B�S�B�O�U�J�S���E�V�S�B�C�J�M�J�U� �̈��F�U���F�G�G�J�D�B�D�J�U� �̈��P�Q�U�J�N�B�M�F�T�
���M�F�T
�U�F�D�I�O�P�M�P�H�J�F�T���4�J�L�B���T�P�V�U�J�F�O�O�F�O�U���M�F�T���Q�S�P�K�F�U�T���E���J�O�G�S�B�T�U�S�V�D�U�V�S�F�T
�I�Z�E�S�P� �̈M�F�D�U�S�J�R�V�F�T���M�F�T���Q�M�V�T���D�P�N�Q�M�F�Y�F�T���Ÿ���M��� �̈D�I�F�M�M�F���N�P�O�E�J�B�M�F��

�4�P�M�V�U�J�P�O�T���Q�P�V�S���M�F�T���J�O�G�S�B�T�U�S�V�D�U�V�S�F�T
�I�Z�E�S�B�V�M�J�R�V�F�T�� �4�J�L�B���P�G�G�S�F���E�F�T���T�P�M�V�U�J�P�O�T���J�O�U� �̈H�S�B�M�F�T���Q�P�V�S���M�F�T

�J�O�G�S�B�T�U�S�V�D�U�V�S�F�T���I�Z�E�S�B�V�M�J�R�V�F�T�
���F�O�H�M�P�C�B�O�U���M��� �̈U�B�O�D�I� �̈J�U� �̈
���M�B
�Q�S�P�U�F�D�U�J�P�O���E�V���C� �̈U�P�O�
���M�F�T���K�P�J�O�U�T���E��� �̈U�B�O�D�I� �̈J�U� �̈��F�U���M�B
�S� �̈O�P�W�B�U�J�P�O�����%�F�T�U�J�O� �̈F�T���B�V�Y���J�O�T�U�B�M�M�B�U�J�P�O�T���E���F�B�V���Q�P�U�B�C�M�F�

�E���F�B�V�Y���V�T� �̈F�T�
���E���B�T�T�B�J�O�J�T�T�F�N�F�O�U���F�U���E�F���E�F�T�T�B�M�F�N�F�O�U�
���M�F�T
�U�F�D�I�O�P�M�P�H�J�F�T���4�J�L�B���B�T�T�V�S�F�O�U���E�V�S�B�C�J�M�J�U� �̈
��� �̈U�B�O�D�I� �̈J�U� �̈��F�U
�Q�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F���Ÿ���M�P�O�H���U�F�S�N�F�����-���F�Y�Q�F�S�U�J�T�F���N�P�O�E�J�B�M�F���E�F���4�J�L�B
�G�B�W�P�S�J�T�F���V�O�F���H�F�T�U�J�P�O���E�V�S�B�C�M�F���E�F���M���F�B�V���U�P�V�U���B�V���M�P�O�H���E�F���T�P�O
�D�Z�D�M�F��

��
�4�*�,�"���&�4�5���1�"�3�5�0�6�5���%� �̈D�P�V�W�S�F�[���M�F�T���T�P�M�V�U�J�P�O�T���4�J�L�B���Q�P�V�S���W�P�T���Q�S�P�K�F�U�T��



��

�4�J�L�B���P�G�G�S�F���E�F�T���T�P�M�V�U�J�P�O�T���J�O�U� �̈H�S� �̈F�T���Q�P�V�S���M�F�T���Q�S�P�K�F�U�T���E�F���U�V�O�O�F�M�T�

�F�O�H�M�P�C�B�O�U���M�F�T���B�E�K�V�W�B�O�U�T���Q�P�V�S���C� �̈U�P�O�
���M�F���C� �̈U�P�O���Q�S�P�K�F�U� �̈

�M��� �̈U�B�O�D�I� �̈J�U� �̈
���M�F�T���J�O�K�F�D�U�J�P�O�T���F�U���M�F���T�P�V�U�J�F�O���E�F�T���U�V�O�O�F�M�J�F�S�T��
�$�P�O�¦�V�F�T���Q�P�V�S���T�B�U�J�T�G�B�J�S�F���B�V�Y���O�P�S�N�F�T���J�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M�F�T���M�F�T���Q�M�V�T
�T�U�S�J�D�U�F�T�
���D�F�T���U�F�D�I�O�P�M�P�H�J�F�T���P�Q�U�J�N�J�T�F�O�U���M�B���E�V�S�B�C�J�M�J�U� �̈
���M�B���S�B�Q�J�E�J�U�¨
�F�U���M�B���S�F�O�U�B�C�J�M�J�U� �̈����-�F�T���J�O�O�P�W�B�U�J�P�O�T���E�F���4�J�L�B���B�J�E�F�O�U���Ÿ���E�J�N�J�O�V�F�S���M�F�T
�E� �̈M�B�J�T���E�F���S� �̈B�M�J�T�B�U�J�P�O�
���Ÿ���S�F�O�G�P�S�D�F�S���M�B���T� �̈D�V�S�J�U� �̈��F�U���Ÿ���B�T�T�V�S�F�S���M�B
�Q�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F���Ÿ���M�P�O�H���U�F�S�N�F���E�F�T���U�V�O�O�F�M�T��

�4�P�M�V�U�J�P�O�T���Q�P�V�S���M�F�T���U�V�O�O�F�M�T

�4�P�M�V�U�J�P�O�T���Q�P�V�S���M�F�T���N�J�O�F�T
�4�J�L�B���P�G�G�S�F���E�F�T���T�P�M�V�U�J�P�O�T���J�O�U� �̈H�S� �̈F�T���Q�P�V�S���M���F�Y�Q�M�P�J�U�B�U�J�P�O���N�J�O�J�§�S�F�
���J�O�D�M�V�B�O�U
�E�F�T���B�E�K�V�W�B�O�U�T���Q�P�V�S���C� �̈U�P�O�
���E�V���C� �̈U�P�O���Q�S�P�K�F�U� �̈
���E�F�T���S�F�N�C�M�B�J�T���F�O���Q�¡�U�F�
���E�F�T
�J�O�K�F�D�U�J�P�O�T���E�B�O�T���M�B���S�P�D�I�F�
���M�B���S� �̈Q�B�S�B�U�J�P�O���E�F���C�B�O�E�F�T���U�S�B�O�T�Q�P�S�U�F�V�T�F�T���F�U���E�F�T
�S�F�W�©�U�F�N�F�O�U�T���Q�S�P�U�F�D�U�F�V�S�T�����4�F�T���U�F�D�I�O�P�M�P�H�J�F�T���S�F�O�G�P�S�D�F�O�U���M�B���E�V�S�B�C�J�M�J�U� �̈
���M�B
�T� �̈D�V�S�J�U� �̈��F�U���M���F�G�G�J�D�B�D�J�U� �̈��E�B�O�T���E�F�T���D�P�O�E�J�U�J�P�O�T���T�P�V�U�F�S�S�B�J�O�F�T���E�J�G�G�J�D�J�M�F�T��
�(�S�¡�D�F���Ÿ���T�P�O���F�Y�Q�F�S�U�J�T�F���N�P�O�E�J�B�M�F���F�U���Ÿ���T�P�O���B�T�T�J�T�U�B�O�D�F���T�V�S���T�J�U�F�
���4�J�L�B���B�J�E�F���Ÿ
�P�Q�U�J�N�J�T�F�S���M�B���G�P�S�N�V�M�B�U�J�P�O���E�F�T���C� �̈U�P�O�T�
���Ÿ���E�J�N�J�O�V�F�S���M�F�T���D�P�º�U�T���F�U���Ÿ
�B�D�D� �̈M� �̈S�F�S���M�F�T���D�Z�D�M�F�T���E�F���E� �̈W�F�M�P�Q�Q�F�N�F�O�U���N�J�O�J�F�S��

�4�J�L�B���P�G�G�S�F���E�F�T���B�E�E�J�U�J�G�T���J�O�O�P�W�B�O�U�T���Q�P�V�S���M�F���D�J�N�F�O�U���R�V�J
�P�Q�U�J�N�J�T�F�O�U���M�B���Q�S�P�E�V�D�U�J�P�O�
���E�J�N�J�O�V�F�O�U���M�F�T��� �̈N�J�T�T�J�P�O�T���E�F���$�0
/���F�U
�S�F�O�G�P�S�D�F�O�U���M�B���E�V�S�B�C�J�M�J�U� �̈����4�F�T���T�P�M�V�U�J�P�O�T���F�O�H�M�P�C�F�O�U���E�F�T
�B�E�K�V�W�B�O�U�T���E�F���C�S�P�Z�B�H�F�
���E�F�T���B�N� �̈M�J�P�S�B�O�U�T���E�F���R�V�B�M�J�U� �̈��F�U���E�F�T
�B�K�P�V�U�T���E���B�S�H�J�M�F���D�B�M�D�J�O� �̈F�
���B�E�B�Q�U� �̈T���B�V�Y���N�B�U�J�§�S�F�T���Q�S�F�N�J�§�S�F�T
�M�P�D�B�M�F�T���F�U���B�V�Y���Q�B�S�U�J�D�V�M�B�S�J�U� �̈T���D�M�J�N�B�U�J�R�V�F�T�����4�J�L�B���T�P�V�U�J�F�O�U
� �̈H�B�M�F�N�F�O�U���M�F�T���D�J�N�F�O�U�F�S�J�F�T���B�W�F�D���E�F�T���T�Z�T�U�§�N�F�T���E��� �̈U�B�O�D�I� �̈J�U� �̈

�E�F���S� �̈Q�B�S�B�U�J�P�O���E�F���C�B�O�E�F�T���U�S�B�O�T�Q�P�S�U�F�V�T�F�T���F�U���E�F���Q�S�P�U�F�D�U�J�P�O���E�V
�C� �̈U�P�O��

�4�P�M�V�U�J�P�O�T���Q�P�V�S���M�[�J�O�E�V�T�U�S�J�F���E�V���D�J�N�F�O�U

�4�*�,�"���&�4�5���1�"�3�5�0�6�5���%� �̈D�P�V�W�S�F�[���M�F�T���T�P�M�V�U�J�P�O�T���4�J�L�B���Q�P�V�S���W�P�T���Q�S�P�K�F�U�T��



��

�4�P�M�V�U�J�P�O�T���Q�P�V�S���M�B���D�P�O�T�U�S�V�D�U�J�P�O���F�U���M�B
�N�B�J�O�U�F�O�B�O�D�F���E��� �̈P�M�J�F�O�O�F�T

�4�J�L�B���P�G�G�S�F���E�F�T���T�P�M�V�U�J�P�O�T���J�O�U� �̈H�S�B�M�F�T���Q�P�V�S���M�B���D�P�O�T�U�S�V�D�U�J�P�O�

�M���F�O�U�S�F�U�J�F�O���F�U���M�B���S� �̈Q�B�S�B�U�J�P�O���E�F�T��� �̈P�M�J�F�O�O�F�T�
���E�F�T���G�P�O�E�B�U�J�P�O�T
�K�V�T�R�V���B�V�Y���Q�B�M�F�T�����4�F�T���T�Z�T�U�§�N�F�T���J�O�D�M�V�F�O�U���E�F�T���B�E�K�V�W�B�O�U�T���Q�P�V�S
�C� �̈U�P�O�
���E�F�T���D�P�V�M�J�T���S� �̈T�J�T�U�B�O�U�T���Ÿ���M�B���G�B�U�J�H�V�F�
���E�F�T���T�P�M�V�U�J�P�O�T
�E��� �̈U�B�O�D�I� �̈J�U� �̈
���E�F�T���B�E�I� �̈T�J�G�T���T�U�S�V�D�U�V�S�B�V�Y���F�U���E�F�T���S�F�W�©�U�F�N�F�O�U�T��
�$�P�O�¦�V�F�T���Q�P�V�S���E�F�T���F�O�W�J�S�P�O�O�F�N�F�O�U�T���U�F�S�S�F�T�U�S�F�T���F�U���N�B�S�J�U�J�N�F�T�

�M�F�T���U�F�D�I�O�P�M�P�H�J�F�T���4�J�L�B���B�T�T�V�S�F�O�U���E�V�S�B�C�J�M�J�U� �̈
���F�G�G�J�D�B�D�J�U� �̈��F�U
�E�J�N�J�O�V�U�J�P�O���E�F�T���D�P�º�U�T���E�F���N�B�J�O�U�F�O�B�O�D�F�
���N�©�N�F���E�B�O�T���E�F�T
�D�P�O�E�J�U�J�P�O�T���F�Y�U�S�©�N�F�T��

�4�P�M�V�U�J�P�O�T���Q�P�V�S���M���J�O�E�V�T�U�S�J�F���P�G�G�T�I�P�S�F���F�U���N�B�S�J�U�J�N�F
�4�J�L�B���D�P�O�¦�P�J�U���F�U���Q�S�P�E�V�J�U���E�F�T���D�P�V�M�J�T���D�J�N�F�O�U�B�J�S�F�T���E�F���I�B�V�U�F
�F�U���U�S�§�T���I�B�V�U�F���Q�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F���E�F�T�U�J�O� �̈T���Ÿ���M���J�O�T�U�B�M�M�B�U�J�P�O�
���Ÿ���M�B
�N�B�J�O�U�F�O�B�O�D�F���F�U���Ÿ���M�B���S� �̈Q�B�S�B�U�J�P�O���E�F�T���J�O�G�S�B�T�U�S�V�D�U�V�S�F�T
�P�G�G�T�I�P�S�F���F�U���N�B�S�J�U�J�N�F�T�����(�S�¡�D�F���Ÿ���T�B���W�B�T�U�F���H�B�N�N�F���E�F
�Q�S�P�E�V�J�U�T�
���4�J�L�B���P�G�G�S�F���E�F�T���T�P�M�V�U�J�P�O�T���B�E�B�Q�U� �̈F�T���Ÿ���V�O�F
�N�V�M�U�J�U�V�E�F���E���F�Y�J�H�F�O�D�F�T���T�U�S�V�D�U�V�S�F�M�M�F�T�����4�P�O���S� �̈T�F�B�V���E�F
�Q�S�P�E�V�D�U�J�P�O���N�P�O�E�J�B�M���B�T�T�V�S�F���M�B���E�J�T�Q�P�O�J�C�J�M�J�U� �̈��S� �̈H�J�P�O�B�M�F
�E�F�T���Q�S�P�E�V�J�U�T���F�U���V�O�F���D�I�B�­�O�F���E���B�Q�Q�S�P�W�J�T�J�P�O�O�F�N�F�O�U���G�J�B�C�M�F��

�4�P�M�V�U�J�P�O�T���Q�P�V�S���M�B���D�P�O�T�U�S�V�D�U�J�P�O���N�P�E�V�M�B�J�S�F��
�4�J�L�B���P�G�G�S�F���E�F�T���T�P�M�V�U�J�P�O�T���J�O�U� �̈H�S�B�M�F�T���Q�P�V�S���M�B���D�P�O�T�U�S�V�D�U�J�P�O���I�P�S�T
�T�J�U�F�
���S�F�O�G�P�S�¦�B�O�U���M���F�G�G�J�D�B�D�J�U� �̈
���M�B���E�V�S�B�C�J�M�J�U� �̈��F�U���M�B���R�V�B�M�J�U� �̈����4�F�T
�T�Z�T�U�§�N�F�T���T�P�V�U�J�F�O�O�F�O�U���M�B���D�P�O�T�U�S�V�D�U�J�P�O���N�P�E�V�M�B�J�S�F���Q�B�S���M�F���C�J�B�J�T
�E�F���T�P�M�V�U�J�P�O�T���E��� �̈U�B�O�D�I� �̈J�U� �̈
���E�F���U�P�J�U�V�S�F�
���E�F���S�F�W�©�U�F�N�F�O�U���E�F���T�P�M�

�E�F���K�P�J�O�U�P�J�F�N�F�O�U�
���E�F���D�P�M�M�B�H�F���F�U���E�F���Q�S�P�U�F�D�U�J�P�O���J�O�D�F�O�E�J�F�����(�S�¡�D�F
�Ÿ���V�O�F���F�Y�Q�F�S�U�J�T�F���N�P�O�E�J�B�M�F���F�U���V�O���B�D�D�P�N�Q�B�H�O�F�N�F�O�U���T�V�S
�N�F�T�V�S�F�
���4�J�L�B���B�T�T�J�T�U�F���M�F�T���G�B�C�S�J�D�B�O�U�T���Q�P�V�S���T�B�U�J�T�G�B�J�S�F���M�F�T
�T�Q� �̈D�J�G�J�D�B�U�J�P�O�T���M�F�T���Q�M�V�T���S�J�H�P�V�S�F�V�T�F�T���U�P�V�U���F�O���P�Q�U�J�N�J�T�B�O�U���M�B
�Q�S�P�E�V�D�U�J�P�O���F�U���F�O���N�J�O�J�N�J�T�B�O�U���M�F�T���E� �̈D�I�F�U�T��

�4�*�,�"���&�4�5���1�"�3�5�0�6�5���%� �̈D�P�V�W�S�F�[���M�F�T���T�P�M�V�U�J�P�O�T���4�J�L�B���Q�P�V�S���W�P�T���Q�S�P�K�F�U�T��



����

�/ �P�U�F�T

�4�*�,�"���&�4�5���1�"�3�5�0�6�5���%� �̈D�P�V�W�S�F�[���M�F�T���T�P�M�V�U�J�P�O�T���4�J�L�B���Q�P�V�S���W�P�T���Q�S�P�K�F�U�T��



����

�/ �P�U�F�T

�4�*�,�"���&�4�5���1�"�3�5�0�6�5���%� �̈D�P�V�W�S�F�[���M�F�T���T�P�M�V�U�J�P�O�T���4�J�L�B���Q�P�V�S���W�P�T���Q�S�P�K�F�U�T��



�4�J�L�B�
���W�P�U�S�F���B�M�M�J� �̈��E�F���D�P�O�G�J�B�O�D�F��

����

�4�1�"���4�*�,�"���&�-���%�+�"�;�"�*�3��

�������3�P�V�U�F���E�F���-�B�S�C�B�B�
���&�V�D�B�M�Z�Q�U�V�T

�"�M�H�F�S�
���"�M�H� �̈S�J�F��

�E�[�B���T�J�L�B���D�P�N

�4�J�L�B���F�T�U���V�O�F���F�O�U�S�F�Q�S�J�T�F���E�F���D�I�J�N�J�F���E�F���T�Q� �̈D�J�B�M�J�U� �̈T���P�D�D�V�Q�B�O�U���V�O�F���Q�P�T�J�U�J�P�O���E�F���M�F�B�E�F�S

�N�P�O�E�J�B�M���E�B�O�T���M�F���E� �̈W�F�M�P�Q�Q�F�N�F�O�U���F�U���M�B���Q�S�P�E�V�D�U�J�P�O���E�F���T�Z�T�U�§�N�F�T���F�U���E�F���Q�S�P�E�V�J�U�T���E�F�T�U�J�O� �̈T

�B�V���D�P�M�M�B�H�F�
���Ÿ���M�[� �̈U�B�O�D�I� �̈J�U� �̈
���Ÿ���M�[�B�N�P�S�U�J�T�T�F�N�F�O�U�
���B�V���S�F�O�G�P�S�D�F�N�F�O�U���F�U���Ÿ���M�B���Q�S�P�U�F�D�U�J�P�O���E�B�O�T

�M�F�T���T�F�D�U�F�V�S�T���E�V���C�¡�U�J�N�F�O�U���F�U���E�F���M�[�J�O�E�V�T�U�S�J�F�����4�J�L�B���Q�P�T�T�§�E�F���E�F�T���G�J�M�J�B�M�F�T���E�B�O�T�����������Q�B�Z�T���Ÿ

�U�S�B�W�F�S�T���M�F���N�P�O�E�F�
���Q�S�P�E�V�J�U���E�B�O�T���Q�M�V�T���E�F�����������V�T�J�O�F�T���F�U���E� �̈W�F�M�P�Q�Q�F���E�F�T���U�F�D�I�O�P�M�P�H�J�F�T

�J�O�O�P�W�B�O�U�F�T���Q�P�V�S���T�F�T���D�M�J�F�O�U�T���E�B�O�T���M�F���N�P�O�E�F���F�O�U�J�F�S�����$�F���G�B�J�T�B�O�U�
���M�[�F�O�U�S�F�Q�S�J�T�F���K�P�V�F���V�O���S�³�M�F

�F�T�T�F�O�U�J�F�M���E�B�O�T���M�B���U�S�B�O�T�G�P�S�N�B�U�J�P�O���E�F�T���J�O�E�V�T�U�S�J�F�T���E�F���M�B���D�P�O�T�U�S�V�D�U�J�P�O���F�U���E�V���U�S�B�O�T�Q�P�S�U

�W�F�S�T���V�O�F���N�F�J�M�M�F�V�S�F���D�P�N�Q�B�U�J�C�J�M�J�U� �̈��F�O�W�J�S�P�O�O�F�N�F�O�U�B�M�F�����&�O�����������
���M�F�T�����������������F�N�Q�M�P�Z� �̈T���E�F

�4�J�L�B���P�O�U���H� �̈O� �̈S� �̈��V�O���D�I�J�G�G�S�F���E�[�B�G�G�B�J�S�F�T���B�O�O�V�F�M���E�F�������
�������N�J�M�M�J�B�S�E�T���E�F���$�)�'��


	SIKA EST PARTOUT Découvrez les solutions Sika pour vos projets.
	Solutions pour les stades & centres sportifs

